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Confesso di avere capito le ragioni che sostengbno
limite dei mandati ai Rettori nel momento in cui ONO
apprestato a stendere questa relazione: scorrentitti, le
relazioni degli anni precedenti, mi sono sinceramgosto |l
problema di cosa dire di nuovo. Ecco che non patahchque
cambiare le relazioni, giacché non cambia il sistgulitico, al
guale sovente le relazioni fanno riferimento, canm i
Rettori! E un po’ come dire: punto a capo e letteaduscola!

Scherzi a parte, € proprio cosi! E per dare urssen
concreto alle mie parole, ho deciso di mettereistriduzione,
insieme a questo mio intervento, la mia relazioed’ahno
SCOrso: se con una punta di civetteria intellegtuigifatti, avessi
oggi riletto, senza dichiararlo, la relazione deiho scorso,
pochi, in verita, credo, avrebbero colto, dai tengdai problemi
in essa affrontati, che € passato un anno e, sshaente,
nulla &€ cambiato: & proprio un ritorno al futuro!

E lo € anche e soprattutto nella reazione polaicpesto
tentativo riformatore del nostro sistema che il igtiro e quanti
hanno davvero a cuore il futuro dell’Universita & diovani,
cercano faticosamente di condurre in porto: per~cbome chi
parla — ha vissuto in prima persona altre contestaze
soprattutto altri climi politici collegati [per tuit si pensi
allormai famigerato '68, alla condizione davverbatonale”
dellUniversita dei soli professori ordinari, all&angibile
percezione del distacco tra la societa reale, deeupava” in
guei mesi le Universita e il sistema politico, pesimente
mediato dai partiti, ma ormai del tutto scollegdtila societa
civile sana e produttiva], per costoro, per quetime noi, le
mascherate di piazza, le scalate sui tetti, glgaho forti del
ritmo emotivo del rifiuto ideologico, ma privi dinuvero
contenuto politico e culturale hanno fatto piu mdiequanto



non l'abbiano fatto agli inossidabili inquilini détalazzi del
Potere.

Eppure se avessi voluto scegliere un giorno piu
emblematico di questa crisi, di quello odierno,ebae stato
difficile, se non mi avesse aiutato il caso: quardasieme al
Presidente Vietti, che ancora ringrazio per esegg qui con
noi — ho scelto questa data, nulla faceva presatdieefosse
guella magica, quella in cui si sceglie non giaGaverno e
opposizione, ma quella in cui entrano in balloituttalori del
nostro tempo e della nostra Italia, quella in gugieca non la
sorte del Governo, bensi la stabilita politica endu la
sicurezza economica del nostro Paese, quella ilclypianodo
del non ritorno, per quanti, sbagliando, corrongetlio pericolo
di incanalare in un vicolo cieco le sorti del Pae®ecorre
evitare che si ripeta, oggi piu grave di ieri, dmescarico
reciproco di responsabilita, che getterebbe inbiitente
I'ltalia — e con essa I'Universita italiana — in @waos senza
ritorno o pentimento. Ancora una volta, come quizramni fa.

E tragicamente presente, infatti, agli occhi e alnti piu
lucide, piu di quaranta anni dopo quel drammaticaglylo di
fine anni sessanta, un doppio fallimento: é fallila prova del
tempo medio-lungo, ogni vero tentativo riformatatie reale
democratizzazione della cultura e in un certo gsahso
dell'intero Paese, ma soprattutto ha fallito lass&dirigente di
guesto Paese e di questa Universita, che ha occug@dtere
lungo quaranta anni, senza riuscire ad imprimdiazaine piu
incisiva di ogni attivita riformatrice, ovvero allafficacia
pervasiva di una cultunaformatrice e democratica di massa, |l
giusto impulso, avviando riforme vere con la magissta.

Quanti nel '68 chiedevano “immaginazione al Potere”
non volevano — 0, piu onestamente, non volevano sol
occupare spazi governativi, partiti, case editrigiprnali,
televisioni e rettorati, chiedevano, in un Paesmabrquasi



ricco, un cambio di regole e di passo. Niente thotwio: la
democratizzazione della cultura fu intesa, con anoialafede,
come abbassamento dei livelli della cultura di raass
dell’universita e della scuola; il cambio delle oégy coincise
con l'apertura delle porte del Tempio, fino al stugore, a
chiunque [la breccia fu la liberalizzazione deglkcessi
all’Universita e la liberalizzazione dei piani dudio], dando
potere alle logiche dei numeri, contro spesso quell
dell'intelligenza, della competenza e, piu gravean, del
buon senso; il cambio di passo ha visto sopravanzar
I'incertezza strutturale del granchio sulla lentedella lumaca.
Con tutta franchezza undébacle di questa portata —
confesso — sarebbe stata difficile da immaginac@ianque in
guegli anni: anni nei quali le parole d’ordine seavano essere
proprio valori, responsabilita legalita. Certamente le colpe
sono condivise e nessuno della mia generazion®rse anche
di qualche altra dopo — pud dirsi senza macchiaemza
peccato. Ma attenzione a fare di ogni erba un daspiesto é
un Paese, che non ha mai capito — o non ha voapoec? —
che il suo vero patrimonio economico € la sua caltla sua
storia culturale, &€ un Paese che ha sempre daioneag chi
grida di piu, in barba ai diritti dei piu deboliatle regole piu
elementari della solidarieta, € un Paese che hapreem
accarezzato la pantera — quale che fosse, anclerasein
gattone o una marmotta — pur di conquistare colsens
popolarita, € un Paese che ha dilapidato le soesaamigliori,
umane e strutturali, alla ricerca di una quadratkganomica,
che sarebbe stata piu dura, ma piu stabile, sesev&sputo
accompagnare le scelte economiche con l'intelligediz una
motivazione selettiva, a valle di processi valwiatpiuttosto
che con il semplice righello del ragioniere, ch#atuaglia per
nulla vedere. Anche linfinito leopardiano € un ilien
immaginario, che perdo si sostanzia nella certezedlad



tangibilita esistenziale della siepe: se tagli¢gs, non allunghi
I'infinito, ma distruggi un incantesimo.

Un incantesimo che forse avrebbe consentito a guest
infelice Paese di sopravvivere, anzi di vivere andh“pane e
divina commedia”, se solo le generazioni politiche lo hanno
occupato, dopo la gloriosa rinascita dell’ltaligoubblicana,
avessero saputo scegliere fra i valori da garasticenservare,
innanzi tutto quelli della cultura, mettendo a rénlde sue
tradizioni tangibili e intangibili, attraverso la orb
valorizzazione formativa, economico-strutturale wristica.
Siamo un Paese grande e forte solo per la sua@uftar i suoi
beni culturali storico-artistici, paesaggisticiy pe sue tradizioni
materiali, artigianali, immateriali. abbiamo vistpassare
Governi, Parlamenti, maggioranze, opposizioni, esugro,
sottolineo nessuno, in questi decenni, ha mai mkessaltura,
la ricerca, l'alta formazione fra le prime cinqueopta del
Paese, tranne poi rimpallarsi 'uno contro laltsia la
responsabilita delle numerose e ripetute crisirraati negli
anni, sia la rivendicazione di presunte primogegitudi
iniziativa politica invero mai esistite nei fatti.

Abbiamo voluto invece inchinarci alla retorica dsicale
dell’'operaismo, come anima della socialita, guaddesempre e
solo dentro le fabbriche, senza curarci dei giovare fuori
sognano il loro futuro, oltre la siepe leopardiaala retorica
politica della previdenza, come anima della siczaegociale,
dimenticando che tale diritto € legato, piu sengtiente, va
pagato con il proprio lavoro e non con quello dexri; alla
retorica accademica dell’autonomia, come animadaiiluppo
scientifico sotto le bandiere del giovanilismo, nma effett
sovente usato come grimaldello per I'esercizio swarato di
un potere in qualche caso troppo grande per clo éetrovato
inopinatamente da gestire: in tutti i casi senzeoeare alcuna
di queste politiche ai valori dell’etica individeak pubblica,



che vuol dire educazione e coscienza socialeredlaonsabilita
diretta e indiretta dei gestori politici e ammingdivi di ogni
processo a rilevanza collettiva, lasciando sempregazio alle
cordate parallele di cogestione e di governo sorsmeche
hanno finito in molte regioni d’ltalia — al Sud, pr@ppo, in
modo particolare — con il lasciare margini enornila a
criminalitd organizzata, si chiami mafia, camofralrangheta,
sacra corona unita, sia di natura economica, chéicpp
sconfinando spesso, troppo spesso nel linguaggalle stanze
del Potere politico e istituzionale.

Dopo tanti anni di vita pubblica, mi sia consentttire
che il sacrosanto diritto di tutti ad accedere gdidivello di
responsabilita politica deve essere coniugato @bind grande
diritto del’'uomo, quello all’istruzione, che nonu@ essere
separato dal dovere inalienabile di rispetto vdiatiro, sia
eSS0 persona o bene collettivo e individuale. &dfainolo non
si esaurisce con il diploma di studi superiori avarsitari, ma
Si acquisisce con una paziente e sana culturavdirgo, che un
tempo era gestita — e forse anche garantita —atétipe dalle
organizzazioni sociali e culturali, ma che oggiclasampi,
troppi, spazi allavventurismo e al rampantismalia natura.
Un solo antidoto credo si possa invocare davatdieaderiva.
La certezza delle regole e del diritto: che inndnttb vuol dire
certezza della pena e interdizione permanenteutdiligi uffici
a quanti vengono riconosciuti, con sentenza passata
giudicato, responsabili di un delitto e quindi aalpli. Il valore
della legge non passa attraverso retoriche didascla¢ oggi si
trovano ancora neglette nelle aule dei tribunaliasi come
reperti archeologici, bensi attraverso un ritroveduiilibrio tra
poteri, che metta fine al diseducativo spettaceltadotta per il
predominio dell’'uno sull'altro a colpi di mandati dattura o
sentenze il primo e di leg@d personamo amnistie l'altro.
Basterebbe forse che tutti i protagonisti di questaedibile



contesa, rispolverassero una citazione ciceronidBesogna
essere schiavi delle leggi per essere liberi” (@ice, Pro Aulo
Cluentio Habito, 146). Ovviamente proprio tutti!

Il potere non € amorfo: ha sempre le forme degiinoe,
come questi, € buono o cattivo, giusto 0 ingiusteesto o
corrotto; e come per gli uomini non € il cumulo legni a fare
la differenza, ma semmai l'incontro tra dottrinac@scienza,
cosi per il potere non e il vuoto esercizio delktorica
democratica a fare la differenza, ma il sapienwomtro tra
rispetto delle regole e piacere dell’'etica. Il pete anzi
'ebbrezza del suo esercizio, fa spesso piu malemodo
soggettivo e oggettivo, a chi lo avvicina estempeeanente,
che a quanti lo esercitano con coscienza e rispkette regole
magari da molto tempo. Prima di insegnare ai nosqazzi
cosa e come si studia nelle Universita (dal dirfla filosofia,
dalla comunicazione all’economia, e cosi via) eessario che
la rappresentazione sociale di queste attivittangliotidianita
della loro espressione politica, sociale, sindaqaiefessionale,
sia rispettosamente coerente con il “verbo accaz®Emi
altrimenti tutto diventa “teatrino”, ipocrita.

Solo in questo caso I'Universita, ma anche la sc@ola
famiglia possono essere di questi valori non saladlla, ma
anche la vetrina piu esemplare: educare vuol dn@prp
guesto, raccogliere le intelligenze migliori perausocieta
ancora piu a misura d’'uomo. Sono tre i verbi chbebdao
guidarci in questimpresa educativ@onoscere scegliere
valutare. Proprio cosi: le tre grandCritiche kantiane della
modernita, la ragion pura, la ragion pratica, midizio. Dal
XVIII secolo ad oggi molti lustri sono passati, man siamo
andati lontano, abbiamo, pero, forse perduto kdstr

Stude sapientige leggiamo nella Sacra Scrittura
(Proverbi, XXIlIl, 30),ama lo studip non come panacea per
dimenticare i guai della vita — come un po’ dicé&lgo Foscolo



— bensi come guida illuminata di una societa a raisilJomo.
Quella societa generosa e quell’ltalia operosa estanche
abbiamo visto risorgere e fiorire, con orgogliorestigio, ogni
gual volta una grande tragedia ha attraversatostra Paese:
pensiamo all’'alluvione che travolse Firenze, afegédia del
Vajont, ai terremoti del Belice, del Friuli o, pdi recente, de
L’Aquila, ma anche allltalia della lotta al teriemo, alla
mafia, alla corruzione (sempre in agguato): € poopero che
la nostra gente non sa godere della propria foréuna bisogno
periodicamente di una tragedia per riscoprire la smima
bella? Vorrei sperare di no. In verita cio che nsaache non si
puo restituire né all'universita, né ad alcuno pegge € |l
piacere dell'etica quel gusto della virtu, che libero da
schematismi o stereotipi ideologici e confessigndia al
comportamento individuale la rotondita della gimsti la
bellezza del risultato, la dignita del messaggiaicativo.
Sarebbe questo il vaccino per I'ltalia del Terzolléminio,
peccato che non sia ancora giunto in farmacia! &t pero, il
messaggio che da alcuni anni ripeto con caparlsstenza
allinaugurazione dell'anno accademico e che, daeso,
sembra piu calzante che mai.

Dovrei, a questo punto, passare alle rituali ezpmsi
delle performanceslel nostro Ateneo: mi esonero e vi esonero,
giacché i risultati sono qui sotto gli occhi dittutl nostri
studenti sono in aumento: segnale positivo cheevidalle
famiglie e dai giovani, da apprezzare soprattuttellan
motivazione di un nostro cresciuto impegno nelldattica e
nella ricerca. | nostri docenti sono pure in criascsia per la
maturazione di giovani studiosi nostri 0 acquigia altre
Scuole accademiche, sia per il trasferimento diralautorevoli
e apprezzati Colleghi da altri Atenei al nostrop(ofessori
ordinari Carla Barbati dall’'Universita di Lecce, delo
Miglietta dall’'Universita di Torino, Salvatore S#wmo Nigro



dalla Scuola Normale Superiore di Pisa, Pier L&gcco dallo
IUAV di Venezia e il professore associato Giuseppessi
dall’Universita di Torino) e altri in corso di tr@simento. Il
nostro personale tecnico-amministrativo, dopo lactgsione
del rinnovo contrattuale, in gran parte ha sempuengostrato
intelligenza e maturita professionale. Wnnussentimentale é
ancora per noi la fine dell’'esperienza di Feltrescdutamente
indipendente dalla nostra volonta: per la qual cosm
possiamo che esprimere rammarico e gratitudinenaiigiaia

di studenti e di famiglie che nei quaranta annilad@lostra
presenza nel Bellunese ci hanno dato fiducia eitorespero
che vorranno restarci legati attraverso la nostsaoBiazione
Laureati ALIULM. Quest’anno, invece, approdiamo cduoe
Master universitari a Roma, dove — ospiti della sede romana
della Scuola Superiore Interpreti e Traduttori @d8b, nostro
Ente Fondatore — avvieremo Whaster in Management delle
risorse artistiche e culturgli in collaborazione con Ia
Fondazione Roma, e urMaster in Interpretariato di
Conferenza mettendo a profitto la grande competenza
professionale della Scuola romana.

Il nostro CAMPUS, finalmente, € davvero al filo ldna
per I'avvio dei lavori di realizzazione dell’ultimsuo edificio,
dopo innumerevoli difficolta burocratiche, che —r pdcuni
aspetti — mi hanno fatto capire che I'ltalia € daevuna e
indivisibile, per lo meno nella lentezza e nellardginosita
della sua burocrazia, egemone sul decisore politizo di
guanto si possa o si debba immaginare. Vorrei sedmalare la
modalita finanziaria unicaon la quale abbiamo dato il via
allopera. La costituzione cioé di ufRondo immobiliare
chiuso costituito con l'apporto finanziario di due grandi
Fondazioni di origine bancaria, CRT e CARIPLO, &pporto
immobiliare del nostro Ateneo, che ha trasferité@hdo alcuni
suoi immobili, oltre lo spazio sul quale realizzdiepera,




assicurandosene la maggioranza partecipativa. Ee,foa
prima iniziativa dihousinguniversitarioche si € messa in opera
nel Paese. Ringraziando le Fondazioni, i loro Eesdi Andrea
Comba, supportato in modo impareggiabile dal Vicesiélente
Giovanni Quaglia, e Giuseppe Guzzetti, vorrei razgre
anche quanti hanno contribuito, tra esperti, teaiconsulenti
a raggiungere questo risultato.

Un risultato questo che segna un altro significapasso
avanti nella direzione di una gestione sempre pnovativa,
ma sempre attenta e oculata, che il Consiglio
d’Amministrazione e il Senato Accademico, con
determinazione e costanza, stanno portando agastenuti sia
dal Nucleo di Valutazione, appena rinnovato, coroveu
significative e autorevoli presenze, sia del Cotladei Revisori
dei Conti. Se il richiamo alle Universita statalitenere sempre
aperti gli occhi sulla economicita della gestionaanistrativo-
contabile € sempre attuale, analogo richiamo émmlt attuale
anche per lintero sistema non statale e in pddrep posso
assicurare, per questa Universita, che ha regissighificativi
e apprezzabili risultati in questa direzione. Eauoi® di
gestione, che come ormai tutti sanno, vanno ineestel
miglioramento dell'offerta didattica, dellperformancesdi
ricerca, anche in ambito internazionale, e nelraggio per i
nostri studenti fino al loro inserimento professitm con il
supporto di un rinnovato e attivissimo Ufficio Réacent e di
una vivacissima Associazione Laureati ALIULM, prarda far
partire un incubatore d’'impresa. Fra qualche mate tjuesto
trovera spazio e amplificazione nel nuovo PortédleM, che
abbiamo realizzato con I'apporto e la collaboragiah IBM
ltalia.

Un ringraziamento particolare vorrei, infine, rigete al
Presidente del Consiglio d’Amministrazione, dotuseppe
Di Lella, ai Pro-Rettori, vecchi, Mario Negri e Allo
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Abruzzese, e nuovi, Gianni Canova e Paolo Proiattiutti i
miei delegati e al Direttore Amministrativo chesieme ai
rappresentanti degli studenti e ai miei assistahtRettorato,
svolgono un’azione esemplare e indispensabile adcoescita
armonica e convinta della nostra Universita.

Quest’anno ha inizio il mio nuovo mandato rettoralel
ringraziare il Senato Accademico e il Consiglio
d’Amministrazione, per la rinnovata fiducia, voreanfermare
a tutti quanto ebbi a dire a conclusione della nakazione
dellanno scorso: It mio sogno € quello di dare a questa
Universita, nel periodo che la vita, la salute,fiducia del
Consiglio d’Amministrazione e dei Colleghi e la onta di Dio
mi consentirannostabilita istituzionale, conservandone la
piena autonomia culturale, formativa e finanziaria,
mettendola a riparo da avventure di qualsivoglia ntura
ideologica, politica o imprenditoriale€’. La via & ancora lunga,
ma possOo rassicurare tutti, in primis gli studergiccoli
azionisti del nostro Ateneo, che I'impegno & comito: oggi
piu che mai, davanti alle incognite di una situagigolitica
sempre piu incerta.

Con questi sentimenti e con questi voti auguradin c
l'aiuto di Dio e con l'intercessione della grandan&a Lucia,
della quale oggi celebriamo la ricorrenza, dichiaperto
I’Anno Accademico 2010-2011, XLIl dalla Fondaziordella
Libera Universita di Lingue e Comunicazione IULMMilano.

Viva I'ltalia!

Prof. Giovanni Puglisi

Milano, Universita IULM, 13 dicembre 2010
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